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به مناسبت هفته‏ی حسابدار انجمن حسابداران خبره ایران تقدیم می‏کند



HARVARD UNIVERSITY, Graduate School of Business
-Executive Management Program, Creating Shared Value: Economic & Social Enterprises 

(EMP/CSV), Dec. 2015 
- Executive Management Program, Value Measurement in Health Care (EMP/VMH), March 2012
- Executive Management Program, Strategic Leadership in Microfinance (EMP/ACN), April 2011
- Executive Management Program, Governing for Nonprofit 
- Excellence (EMP/GNE), Dec. 2009
- Executive Management Program, Consumer Financial Services (EMP/CFS), October 2007

CALIFORNIA COAST UNIVERSITY, Graduate School of Business
Doctor of Business Administration – DBA (Strategic Planning & Finance) «Magna Cum Laude», 
January 1997

COLUMBIA UNIVERSITY, Graduate School of Business
Masters of Business Administration - MBA (Strategic Planning & Operations Research), 
January 1984

COLUMBIA UNIVERSITY, Graduate School of Engineering
Masters of Science in Chemical Engineering – M.S. (Modeling, Simulation, Control & 
Bioengineering), May 1982 

COLUMBIA UNIVERSITY, Columbia College & School of Engineering
Bachelor of Science in Chemical Engineering – B.S. (Modeling, Simulation & Control), May 1981
Bachelor of Arts in Chemistry – B.A. (Quantum Chemistry & Chemical Spectroscopy), May1980

PROFESSIONAL EXPERIENCE
GLOBAL INVESTMENT & RISK MANAGEMENT ADVISOR			   Los Angeles, USA
	 Senior Management Consultant				    May 05 to Present
ISLAMIC DEVELOPMENT BANK - IDB/IRTI				    Los Angeles, USA
	 Non-Exec. Member of the Board of Trustees			   Oct. 12 to Present
HODA INTERNATIONAL FINANCIAL ENGINEERING CO. - HIFEC  		  Los Angeles, USA / Tehran, Iran
	 Non-Exec. Chairman of the Board of Directors (Management Consulting) 	April 94 to March 16
BANK  MELLI  IRAN  INVESTMENT CO. - BMIIC				    Tehran, Iran
	 President & Member of the Board of Directors			   April 94 to Feb. 04
FIRST INTERSTATE BANCORP, Bancorp Treasury				    Los Angeles, CA
	 Vice President & Portfolio Manager of the Corporate Treasury	 July 91 to May 93
SECURITY PACIFIC MERCHANT BANK, Financial Strategy Group		  Los Angeles, CA
	 Vice President of the Financial Strategy & Trading		  June 89 to June 91
GOLDMAN SACHS & CO., Financial Strategy Group			   Wall Street, NY
	 Senior Associate at the Fixed Income Research & Trading		  Nov. 86 to June 89
AIR PRODUCTS & CHEMICALS, INC., International Division			  Allentown, PA
	 Senior Business Analyst					     Feb. 84 to Oct. 86
NASA (Jet Propulsion Laboratories), Molecular Physics Division		  Pasadena, CA
	 Research Scientist						      1980 & 1981 

BOOKS PUBLISHED
2021-«Analyzing Complex Adaptive Systems.» Amazon Publishing offered in 11 countries.
2020- «Fundamental Constants in Mathematics & Physics.» Amazon Publishing offering in 11 

countries.
2019- «Existence, A Way I see It.» Amazon Publishing offering in 11 countries.
2019- «Understanding Complex Adaptive Systems.» Amazon Publishing offering in 11 countries.
2019-«Enterprise-Wide Risk Management, Practical Solutions.» Chalesh Publishing, Tehran, Iran 
2017-«Investment & Risk Management, Solutions to Advance & Practical Problems.» Chalesh 

Publishing,
Tehran, Iran.
2017- «Specialized Collection of Management Papers.» Chalesh Publishing, Tehran, Iran.

SHAHIN SHAYAN ARANI
مدرس دوره
جناب آقای
شاهین شایان آرانی



ــات  ــامتی و ثب ــن س ــرد، تعیی ــر عملک ــارت ب ــت نظ ــال در جه ــۀ ب کمیت
ــه ویــژه  بانک‌هــا در ســال 1974 تشــکیل  عملیاتــی نهادهــای مالــی و ب
ــارت  ــا تج ــط ب ــه مرتب ــا کمیت ــادی، COSO ی ــال 1985 می ــد. در س ش
ــات  ــارۀ تخلف ــق درب ــت تحقی ــتقلی در جه ــیون مس ــل، کمیس بین‌المل
ــتا  ــن راس ــرد. در همی ــاد ک ــی ایج ــش خصوص ــا در بخ و کلاه‌برداری‌ه
ــورد  ــدی در م ــد جدی ــال 1992 قواع ــدن درس ــادار لن ــورس اوراق به ب
 Corporate Governance سیاســت‏های حاکمیــت شــرکتی یــا
ــرد  ــه ک ــورس ارائ ــن ب ــده در ای ــرکت‏های پذیرفته‌ش ــا ش ــط ب مرتب
ــعۀ  ــه توس ــر ب ــال 1995منج ــر در س ــن ام ــه از ای ــای حاصل ــه پیامده ک
اســتانداردهای ملــی در مــورد مدیریــت ریســک در کشــورهای اســترالیا، 
نیوزلند،کانــادا و ژاپــن شــد. درنهایــت در ســال 2004 ســاختاری 
ــه  ــرف COSO ب ــگاه از ط ــع بن ــک جام ــت ریس ــرای مدیری ــه ب یکپارچ
جامعــه جهانــی ارائــه شــد کــه حاصــل آن ســبب شــد تــا امــروزه اکثــر 
ــای  ــتفاده از رویکرده ــا اس ــی ب ــزرگ بین‏الملل ــای ب ــات و بنگاه‏ه مؤسس
ــود را  ــرد خ ــبی عملک ــات نس ــع، ثب ــک جام ــت ریس ــن مدیری نوی
تضمیــن کننــد. فــرق اساســی مــدل مدیریــت ریســک جامــع بــا دیگــر 
مدل‌هــای موجــود، نحــوۀ نگــرش و مدیریــت کــردن ریســک‌های 
ــت  ــت. در مدیری ــط اس ــور و مرتب ــد مح ــورت فرآین ــده به‌ص شناسایی‌ش
ــی،  ــی، کیف ــک‌های کم ــامل ریس ــک‌ها ش ــۀ ریس ــع کلی ــک جام ریس
قابل‌محاســبه دقیــق و غیردقیــق شناســایی و از طریــق در نظــر گرفتــن 
ــاً  ــد و نهایت ــی رص ــد مدون ــب فرآین ــار در قال ــای آم ــط و تئوری‌ه رواب
ــا  ــه ی ــع نگران ــک و جام ــورت ارگانی ــده به‌ص ــک تعریف‌ش ــای ریس فض
ــژه  ــه وی ــت، توج ــوع مدیری ــن ن ــود. در ای ــت می‏ش Holistic مدیری
ــب  ــه همبســتگی ریســک‌ها و مهــار کــردن فضــای ریســک کل در قال ب
فرآینــد مشــخص و فرهنگ‌ســازی مؤثــر، صــورت می‌گیــرد. در مقایســه، 
ــازی  ــر فرهنگ‌س ــد ب ــدون تأکی ــود ب ــک موج ــت ریس ــای مدیری مدل‌ه
ــت ریســک و به‌صــورت مکانیکــی  ــر، اســتقلال تصمیم‌گیــری مدیری مؤث
ــره‌ای،  ــا جزی ــوری و ی ــروژه مح ــب پ ــاً در قال ــه عمدت ــده ک ــبه ش محاس
ــث  ــود باع ــن خ ــد. ای ــد می‏کن ــودن را  رص ــی نم ــل کمّ ــک‌های قاب ریس
عــدم دقــت و توجــه بــه پدیــده همبســتگی موجــود در اکثر ریســک‌های 
ــت. در  ــده اس ــک‌های تعریف‌ش ــی ریس ــرات فضای ــده و تغیی شناسایی‌ش
ــح  ــاختار صحی ــر س ــد ب ــار تأکی ــع، در کن ــک جام ــت ریس ــام مدیری نظ
ــئول اول  ــودن »مس ــک )Risk Governance( و دارا ب ــت ریس حاکمی
مدیریــت ریســک در ســازمان« یــا »CRO«  به‌صــورت مســتقل و 
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ــذاری  ــرای تأثیرگ ــدی ب ــات کلی ــره از ملزوم ــت مدی ــه هیئ ــخ‌گو ب پاس
ــود. ــی می‏ش ــک تلق ــت ریس ــالای مدیری ب

ــا نظــام  ــه اجــرا درآمــده مرتبــط ب ــه تجربیــات موفــق و ب ــا توجــه ب ب
ــی در  ــوره بین‏الملل ــای چندمنظ ــع در بنگاه‌ه ــک جام ــت ریس مدیری
دنیــا و منطقــه خاورمیانــه از قبیــل شــرکت ملــی نفــت کویــت، شــرکت 
گاز قطــر و برخــی از نهادهــای ایرانــی، بــا اســتفاده از نظریه‌هــای علمــی 
ــک‌های  ــرات و ریس ــای مخاط ــار فض ــرای مه ــی ب ــای اجرای و مدل‌ه
ــام  ــرا درآوردن نظ ــه اج ــزرگ، ب ــای ب ــات بنگاه‌ه ــذار در عملی تأثیرگ
هماهنــگ، متمرکــز، یکپارچــه، علمــی، قاعده‌منــد بــا چاشــنی فرهنــگ 
منســجم و مدیریت‌شــده در کلیــه ســطوح بنــگاه لازم اســت. بــرای بــه 
اجــرا درآوردن نظــام مدیریــت ریســک جامــع تعییــن رهبــر و مســئول 
ــوزش و  ــری، آم ــارت، پیگی ــر، نظ ــت، صب ــتمرار، حمای ــک، اس اول ریس
فرهنگ‌ســازی راه موفقیــت و پایــداری بــوده کــه نتایــج بســیار مؤثــری 
بــرای نظــام مدیریــت بنــگاه در راســتای متعادل‌ســازی و کنتــرل فضــای 
ــا  مخاطــرات در جهــت محقــق کــردن اهــداف و برنامه‌هــای ســازمانی ب

ضریــب خطــای پاییــن بــه بــار خواهــد آورد. 
در ایــن دوره تخصصــی ســعی خواهــد شــد، مطالــب لازم بــرای آگاه کــردن 
رهبــران ارشــد مدیریــت ریســک در یــک بنــگاه  ارائــه و ایــن مدیــران را 
بــرای تأثیرگــذاری بــالا مجهــز کنیــم. ســرفصل‌های ایــن دوره عبارت‌انــد 

از:

اصول حاکمیت شرکتی )1 جلسه( 	.1
Corporate Governance Principles

Agency Theory- نظریه نمایندگی

Stakeholder Theory- نظریه ذینفعان

2. مدیریت ریسک جامع بنگاه)9 جلسه(
Enterprise Wide Risk Management - EWRM 

EWRM Governance- اصول حاکمیت ریسک جامع

EWRM Responsibility- مسئولیت نظام مدیریت ریسک جامع

Risk Definition and Types- تعریف و انواع ریسک

Risk Metrics- نحوه سنجش ریسک )کلان و خرد(



Micro Risk Analysis- تحلیل ریسک به‌صورت خرد

EWRM Risk Analysis- تحلیل ریسک به‌صورت جامع

EWRM Reporting-گزارش دهی مدیریت ریسک جامع

EWRM Culture - فرهنگ مدیریت ریسک جامع

EWRM Policy- آیین‌نامه ریسک جامع

3. استانداردهای حسابداری 37 )1 جلسه(
Accounting Standards #37 	

4. ارائه پروژه‌های گروهی )4 جلسه(
Project Presentations

5.جمع‌بندی )1 جلسه(
Conclusion

ایــن دوره تخصصــی در 16 جلســه 2 ســاعته برگــزار خواهــد گردیــد. در 
اتمــام دوره متخصصیــن از طریــق ارائــه نتایــج پروژه‌هــای گروهــی خــود، 
ــه عهــده گرفتــن مســئولیت ریســک  ــرای ب آگاهــی و آمادگــی لازم را ب

ــود.  ــد نم ــدا خواهن ــازمان‌ها را پی ــع در س جام

شرایط برگزاری:

32 ساعت
پنجشنبه و جمعه
ساعت 17 الی 19
مبلغ 1.950.000
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